
1. Цель и задачи реализации программы по работе с конкретным рисковым 

направлением 

Цель: устранение к началу 2025-2026 учебного года кадрового дефицита в школе за счёт 

привлечения молодых специалистов, профессиональной переподготовки учителей и 

проведения профориентационной работы.  
 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

 

1. Привлечь молодых специалистов (студентов) на работу в МКОУ СОШ №18                                  

п. Загорский. 

2. Сохранять и развивать имеющийся кадровый персонал путем повышения квалификации 

и профессиональной переподготовки учителей. 

3. Усилить профориентационную работу с выпускниками школы по педагогической 

направленности. 

4. Использовать  ресурсы «Точки роста» для повышения педагогического мастерства 

учителей, а также для проведения уроков с применением дистанционных 

информационно-коммуникационных технологий. 

 

2. Целевые показатели достижения цели 

 

Индикатор Показатели 

Устранение к началу 

2025-2026 учебного 

года кадрового 

дефицита в школе 

 

Количественные показатели: 

• Количество вакантных ставок (не более 1). 

• Средняя нагрузка педагогов (не более 26 часов в неделю). 

• Доля педагогических работников пенсионного возраста в 

общей численности педагогических работников (до 50%). 

• Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет в 

общей численности педагогических работников (не менее 

10%). 

• Количество заключенных договоров о целевом обучении 

по педагогическим направлениям в ВУЗах и колледжах 

(не менее 2%). 

• Обеспеченность МКОУ СОШ №18 п. Загорский 

специальными педагогическими кадрами (педагог-

психолог, социальный педагог, дефектолог). 

• Доля учителей, прошедших курсы повышения              

квалификации за последние 3 года (не менее 100%). 

• Доля участников профессиональных конкурсов 

школьного, городского, регионального и всероссийского 

уровней (не менее 10%). 

• Доля педагогов, имеющих высшую и I 

квалификационную категории (не менее 60%). 

• Доля педагогов, удовлетворенных работой в школе и                

результатами своего труда (не менее 80%). 

Качественные показатели: 

• Повышение уровня профессиональной компетентности 

педагогов, их мотивации к освоению и использованию 
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современных образовательных технологий, 

ответственности за результаты своего труда. 

• Активизация творческого потенциала учителей,      

готовности к творческому самовыражению 

индивидуальности. 

• Повышение целостного единства и сплоченности               

педагогического коллектива. 

• Развитие культуры межличностных отношений и                

совершенствование психологического климата в школе. 

• Осознание персональной ответственности каждым 

педагогом за качество образовательных результатов 

обучающихся. 

• Закрепленность молодых специалистов в школе. 

 

3.Сроки и этапы реализации программы антирисковых мер. 

 

Этап Срок Содержание этапа 

1-й 

этап 

Февраль–март 

2025 года 

Аналитико-диагностический и проектировочный, включающий 

анализ исходного состояния и тенденций развития школы для 

понимания реальных возможностей и сроков исполнения 

программы 

2-й 

этап 

Апрель–декабрь 

2025 года 

Основной, включающий поэтапную реализацию программы 

3-й 

этап 

Ноябрь–декабрь  

2025 года 

Практико-прогностический, включающий реализацию, анализ, 

обобщение результатов реализации программы, оценку ее 

эффективности на основе индикаторов и показателей 

успешности выполнения 

 

4. Меры и мероприятия по достижению цели и задач. 

-  формирование базы данных школьников, поступивших в учреждения профессионального и 

педагогического образования (в целях организации работы, направленной на дальнейшее 

сопровождение студента); 

-  разработка плана профориентационных мероприятий, направленный на работу с 

обучающимися, ориентированных на получение педагогической профессии; 

-  сохранение и развитие имеющегося кадрового персонала; 

-  осуществление профессиональной переподготовки учителей. 

 

5. Ожидаемые конечные результаты реализации программы антирисковых мер: 

- повышение качества образования в школе за счет создания эффективной комфортной 

образовательной среды путем совершенствования материально-технического 

обеспечения, что позволит организовать образовательный процесс на высоком 

современном уровне, повысить мотивацию обучающихся; 

- максимальное обеспечение электронными образовательными ресурсами по всем учебным 

дисциплинам; 

-  повышение эффективности имеющихся ресурсов (пересмотр расписания занятости 

учебных кабинетов, расширение использования ресурсов «Точка роста»; 
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-  уменьшение к концу 2024 года дефицита педагогических кадров (в частности, 

учителей химии, математики, русского языка и литературы) за счет привлечения 

молодых специалистов, специалистов из других образовательных организаций, 

переподготовки учителей школы. 

6. Исполнители: 

- директор школы; 

- заместители директора по административно-хозяйственной части, по учебно- 

воспитательной работе, по воспитательной работе; 

- педагогические работники; 

- технические специалисты. 



7. Дорожная карта реализации программы антирисковых мер 

 

Задачи 
 

Мероприятие 
Сроки 

реализации 

 

Результат реализации  

Участники 

мероприятий 

 

Ответственные 

1.Привлекать молодых 

специалистов (студентов) к 

работе в школе 

 

Проведение мониторинга потребности в 

педагогических работниках 

До 

03.09.2024г. 

Составлена аналитическая 

карта потребности 

педагогических кадров на 

период до 

2025 года 

Работники школы  Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР   

Посещение ярмарки вакансий ГБОУ 

ВО СГПИ 

 

В течение года Закрытие  вакансий 

учителя математики, 

информатики, русского 

языка и литературы 

Выпускники вузов, 

ссузов и т.п. 

Директор  

Размещение информации о 

вакансиях на официальном 

сайте школы. 

 

Июль – август 

2025 

Ссылка на сайт. Директор, 

педагогический 

коллектив 

Директор  

Заместитель 

директора по 

УВР 

2. Сохранять и развивать 

имеющийся кадровый 

персонал путем повышения 

квалификации и 

профессиональной 

переподготовки учителей. 

Диагностика профессиональных 

компетенций педагогов 

 

В течение года Удостоверения об уровне 

профессиональной 

компетентности педагога 

Педагогический  

коллектив 

Директор,  

Заместитель 

директора                 

по УВР 
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 Развитие предметной и методической 

компетентности педагогических 

работников через организацию 

обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

направлениям факторов риска школы 

 

В течение года Прохождение курсов 

повышения квалификации, 

участие в семинарах и 

школах передового опыта, 

количество учителей, 

работающих в режиме 

самоконтроля – 100% от 

общего числа 

преподавателей  

Педагогический  

коллектив 

Директор,  

Заместитель 

директора по 

УВР 

 

Проведение теоретического семинара 

на тему «Организация обучения с 

учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: 

образовательные технологии и 

деятельность на уроке» 

Март 2025 г. Охват 

преподавательского 

состава участием в 

семинарах, вебинарах – 

100% 

 

Педагогический  

коллектив 

Директор,  

Заместитель 

директора по 

УВР 

 

3.Усилить 

профориентационную 

работу с выпускниками 

школы по педагогической 

направленности 

 

Составление  программы 

профориентационной работы 

по педагогической 

направленности. 

До 30.05.2025 Программа 

профориентационной 

работы                       

по  педагогической 

направленности 

Обучающиеся               

8-10 классов 

 Педагог-

психолог 

Социальный 

педагог  

Провести 

профориентационные 

классные часы  для 

обучающихся 9-11 классов  

Сентябрь – 

декабрь 2024   

Аналитическая справка по 

проведенным 

профориентационным 

классным часам 

Обучающиеся 9-11 

классов 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Педагог –

психолог  

Классные 

руководители 
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Провести анкетирования 

среди обучающихся 9 -11 

классов с целью выявления 

обучающихся, желающих 

получить педагогическое 

образование 

Сентябрь – 

декабрь 2024   
Количество 

обучающихся, склонных 

к педагогической 

деятельности, - не менее 

30% от общего 

количества выпускников 

 

Обучающиеся              

9-11 классов 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Педагог –

психолог 

Социальный 

педагог  

4.Использовать  ресурсы 

«Точки роста» для 

повышения педагогического 

мастерства учителей, а 

также для проведения 

уроков с применением 

дистанционных 

информационно-

коммуникационных 

технологий. 

Организовать сетевое 

взаимодействия по 

привлечению педагогов из 

ближайших школ 

В течение 

всего периода  
Наличие налаженного 

канала видеосвязи                             

с использованием 

цифровой образовательной 

среды 

Педагогический 

коллектив 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Создать условия для организации 

учебной деятельности с 

использованием дистанционного 

обучения  

В течение 

всего периода  
Наличие налаженного 

канала видеосвязи                             

с использованием 

цифровой образовательной 

среды 

Педагогический 

коллектив 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Организовать участие педагогов в 

различных семинарах, вебинарах, 

мастер-классах по повышению 

педагогической компетентности 

 Охват педагогов участием  

в семинарах, вебинарах по 

повышению 

педагогических 

компетенций – не менее 

80% 

Педагогический 

коллектив 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

 
 


